1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant
superior

Universitatea Babes-Bolyai

1.2 Facultatea

Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3 Departamentul

Administratie si Management Public

1.4 Domeniul de studii

Stiinte administrative

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studiu /
Calificarea

Managementul proiectelor si evaluarea programelor in sfera
administratiei publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei \ Elaborarea documentelor-suport pentru proiecte

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Natalia Balogh

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Natalia Balogh

2.4 Anul de studiu | 11 [2.5 Semestrul | 1l [2.6. Tipul de evaluare| E | 2.7 Regimul disciplinei| DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 Din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | 1
3.4 Total ore din planul de invatamant] 36 | Din care: 3.5 curs | 24 | 3.6 seminar/laborator | 12
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 60
Tutoriat 6
Examinari 2
Alte activitati: ........c..o..... 0
3.7 Total ore studiu individual 168

3.8 Total ore pe semestru 204

3.9 Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

e Nu este cazul

4.2 de competente

e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a Sala cu videoproiector

cursului

5.2 De desfasurare a Sala cu videoproiector si tabla, flipchart
seminarului/laboratorului




6. Competentele specifice acumulate

Cunoasterea si intelegerea conceptelor | e
si teoriilor legate de domeniul
proiectelor

Utilizarea cunostintelor de baza din .
domeniul proiectelor
Stabilirea elementelelor caracteristice |
ale proiectelor europene
Elaborarea proiectelor profesionale
utilizand principiile si metodele °
consacrate ale domeniului
managementului proiectelor

Competente profesionale

Elaborarea de proiecte vizand optimizarea unor
aspecte punctuale din functionarea structurilor
administrative.

Identificarea conceptelor si metodelor necesare
pentru elaborarea de strategii si politici publice.
Explicarea conceptelor, metodelor necesare
elaborarii si implementarii strategiilor si politicilor
publice.

Aplicarea de metode, tehnici i instrumente de
claborare, implementare, monitorizare si revizuire a
strategiilor si politicilor publice.

Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor
si politicilor publice.

Realizarea de strategii si propuneri de politici
publice.

Tntocmirea unor proiecte de identificare timpurie a
problemelor care pot aparea (inclusiv ale nevoilor
latente).

Executarea si realizarea responsabildaa |e
sarcinilor primite in cadrul cursului si a
seminariilor printr-o coordonare si o
asistare continud a studentilor din
partea cadrelor didactice;

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare
interpersonala;

Dezvoltarea abilitatilor de lucru in
echipa pentru a desfasura activitati in
cadrul organizatiilor publice sau
nonprofit;

Competente transversale

Familiarizarea cu rolurile si activitatile specifice
muncii in echipa si distribuirea de sarcini pentru
nivelurile subordonate

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Familiarizarea studentilor cu principalii termeni si conceptele specifice
managementului proiectelor

7.2 Obiectivele specifice

Dezvoltarea la nivel individual a capacitatilor de elaborare a unor documente
—suport pentru proiecte, precum si modalitatile de identificare a
specificitatilor pentru fiecare program operational in parte

Intelegerea importantei dezvoltirii si derulirii de proiecte de citre structurile
administratiei publice si cele non-profit

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare

Observatii

Prezentarea
modului  de
evaluare a cunostintelor

Introducere.
cursului si a

Prezentare, discutii cu studentii

Concept si
Managementul
proiect.

terminologie.
ciclului  de

Prezentare, discutii cu studentii

Studentii vor avea de citit materiale
obligatorii.




Prezentarea programelor de
finantare din fonduri europene
de tip post-aderare. Ciclul de
programare 2014-2020

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz.

Studentii vor avea de citit materiale
obligatorii.

POCA

Operational

Prezentarea
(Programului

Capacitate Administrativa)

Prezentare, discutii cu studentii,
studii de caz

Studentii vor avea de citit materiale
obligatorii. Studentilor i
prezenta exemple practice.

S€ Vvor

Prezentarea PNDR

(Programului National de

Dezvoltare Rurald)

Prezentare, discutii cu studentii

Studentii vor avea de citit materialele
obligatorii. Studentilor li
prezenta exemple practice.

S€ Vvor

POCU
Operational

Prezentarea
(Programului

Capital Uman)

Prezentare, discutii cu studentii.

Studentii vor avea de citit materiale
obligatorii. Studentilor li
prezenta exemple practice

S€ vor

Prezentarea POC (Programului

Operational Competitivitate)

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz

Studentii vor avea de citit materiale
obligatorii. Studentilor li
prezenta exemple practice

S€ vor

Prezentarea POIM (Programului
Operational Infrastructura Mare)

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz

Studentii vor avea de citit materiale
obligatorii. Studentilor li
prezenta exemple practice

S€ Vvor

Prezentarea POR (Programului | Prezentare, analizarea  unor | Studentii vor avea de citit materiale

Operational Regional) studii de caz obligatorii. Studentilor li se vor
prezenta exemple practice

Prezentarea POAT (Programului | Prezentare,  aplicarea  unor | Studentii vor avea de citit materiale

Operational Asistenta Tehnica)

tehnici in cazul unor situatii de
luare a deciziei

obligatorii. Studentilor li
prezenta exemple practice

S€ Vvor

POAD

Operational

Prezentarea
(Programului
Ajutorarea Persoanelor

Defavorizate)

Prezentare, discutii cu studentii

Studentii vor avea de citit materiale
obligatorii. Studentilor li
prezenta exemple practice

S€ Vvor

Recapitulare

Prezentare, discutii cu studentii

Bibliografie

1. Kernzer, Harold - Project Management: A system approach to planning, scheduling and controlling,
Seventh edition; John Wiley & Sons, New York, 2001.
2. Look, Dennis, - Project Management (sixt edition), A Gover, University Press, Cambridge, Great

Britain, 2001.

3. Wysocki, Robert, Beck, Robert Jr, Crane, David — Effective Project Management, Second Edition, John
Wiley & Sons, New York, 2000.
4. Weiss, Joseph, Wysocki, Robert — 5 Phase project management, Addison Wesley — Publishing

Company, 1994.




5. www.mfe.ro

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

Prezentarea tematicii
seminarului, a modului de
desfasurare a seminariilor si a
modalitatii de evaluare

Prezentare, discutii cu studentii

POCA

Operational

Prezentarea
(Programului

Capacitate Administrativa)

Prezentare, discutii cu studentii

Vor fi discutate materialele stabilite
ca bibliografie obligatorie

PNDR

National de

Prezentarea
(Programului

Dezvoltare Rurald)

Prezentare, discutii cu studentii

Vor fi discutate materialele stabilite
ca bibliografie obligatorie

Prezentarea Exercitiului 1

Prezentare, discutii cu studentii,
exercitiilor

Studentii vor participa la exercitii

POCU

Operational

Prezentarea
(Programului

Capital Uman)

Prezentare, discutii cu studentii,
analiza exercitiilor prezentate

Vor fi discutate materialele stabilite
ca bibliografie obligatorie

Prezentarea POC (Programului

Operational Competitivitate)

Prezentare, discutii cu studentii,

Vor fi discutate materialele stabilite
ca bibliografie obligatorie

Prezentarea Exercitiului 2

Prezentare, discutii cu studentii,
exercitiilor

Studentii vor participa la exercitii

Prezentarea POIM (Programului

Operational Infrastructura Mare)

Vor fi discutate materialele stabilite
ca bibliografie obligatorie

Prezentarea POR (Programului
Operational Regional)

Prezentare, discutii cu studentii,
analiza exercitiilor prezentate

Vor fi discutate materialele stabilite
ca bibliografie obligatorie

Prezentarea Exercitiului 3

Prezentare, discutii cu studentii,
exercitiilor

Studentii vor participa la exercitii

Prezentarea POAT (Programului
Operational Asistenta Tehnica)
si Prezentarea POAD
(Programului Operational
Ajutorarea Persoanelor
Defavorizate)

Prezentare, discutii cu studentii,
analiza exercitiilor prezentate

Vor fi discutate materialele stabilite
ca bibliografie obligatorie

Prezentarea Exercitiului 4

Prezentare, discutii cu studentii,
exercitiilor

Studentii vor participa la exercitii

Bibliografie

1. Kernzer, Harold - Project Management: A system approach to planning, scheduling and controlling,
Seventh edition; John Wiley & Sons, New York, 2001.
2. Look, Dennis, - Project Management (sixt edition), A Gover, University Press, Cambridge, Great

Britain, 2001.

3. Wysocki, Robert, Beck, Robert Jr, Crane, David — Effective Project Management, Second Edition, John
Wiley & Sons, New York, 2000.
4. Weiss, Joseph, Wysocki, Robert — 5 Phase project management, Addison Wesley — Publishing

Company, 1994.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul are un grad mare de aplicabilitate practica. Periodic se organizeaza intilniri cu teoreticieni si
practicieni din domeniul managementului proiectelor in vederea imbunatatirii continutului cursului si
actualizdrii metodelor si tehnicilor folosite in domeniu in functie de cerintele existente pe piata.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs Corectitudinea si calitatea | Examen scris 60%
raspunsurilor

10.5 Seminar/laborator Corectitudinea si calitatea | Exercitiu 1- Examinare 10%
rezolvarii exercitiilor orald
Corectitudinea si calitatea | Exercitiu 2- Examinare 10%
rezolvarii exercitiilor orald
Corectitudinea si calitatea | Exercitiu 3- Examinare 10%
rezolvarii exercitiilor orald
Corectitudinea si calitatea | Exercitiu 4- Examinare 10%
rezolvarii exercitiilor orald

10.6 Standard minim de performanta

Pentru a promova examenul studentii trebuie sa obtind minim nota 5. In cadrul seminarului se vor forma
echipe de maxim trei studenti care vor avea de pregatit pe parcursul semestrului patru exercitii. Fiecare
dintre echipele formate va alege doud programe operationale la care vor avea de realizat cate un
exercitiu/program. Fiecare exercitiu va cuprinde elaborarea unei cereri de finantare cu completarea tuturor
documentelor suport pentru fiecare program operational ales. Cele patru exercitii vor fi punctate cu cate 1

punct fiecare.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
P i AT T
/ / / /
20 februarie 2019
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
20 februarie 2019

B Mot
)
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